
316 hŶƉĂĐŬŝŶŐ�ͮ���^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�KƌŶĂŵĞŶƚ

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟͲ
ĐĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ŵĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ŝĸĐƵůƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝĚĞĂ�
ĂƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ůŽŐŝĐ͘��Ǉ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�>ŽƵŝƐ�̂ ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�
ƋƵĂƐŝͲĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
precedent and methodology the students are able to logiͲ
cally take apart a these constructs and understand the power 
ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƚŽŽů͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

hƟůŝǌŝŶŐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� Ă� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů� ĞůĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�̂ ĂĚůǇ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ůĂĐŬƐ� ƌŝŐŽƌ� ĂŶĚ� ƐĞĞŵƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐŚĞŵĂ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚůǇ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ʹ� ĐĂŶŽŶŝĐĂů͕�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů͕�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ͳ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŶŽƚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨƵůůǇ�
ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝƐ�
ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�'ĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ� Ă� ƋƵĂƐŝͲĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ŵĞƚŚŽĚ͕� ^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ� ŽƌŶĂŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂƉĂďůǇ� ĚŝŐĞƐƚĞĚ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ� ƚŽ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��Ǉ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŐŽ͘

dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞǀĞƌͲĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŇƵǆ͕�ƐƟůů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƟůů�ĨŽƌŵƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ďƵŝůƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞŵͲ
ŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ƐĞĞ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�
Ă�ĨĂĐŝůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ă�ƉƌŝͲ
ŵĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ʹ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞĚŝůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽƵƚƉĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�zĞƚ͕�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�
ƚŽŽů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇ�ŝƚ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͘�

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďƐƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ƌĞůŝĞƐ� ŚĞĂǀŝůǇ� ŽŶ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǀĂůƵĞƐ� ŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͕� ĨŽƌŵĂů� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ƌŝŐŽƌ� ĂŶĚ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ůŽŐŝĐ�ʹ �ŶŽƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŽĨ�̂ ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�͚ ƐĞĞĚ�ŐĞƌŵ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĚĞǀŽŝĚ�
ŽĨ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐĐĂůĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ůŽŐŝĐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͕�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ůŝŶĞǁĞŝŐŚƚ͕�ůŽŐŝĐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�͚ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ͛�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞůŝĐŝƚƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŝŵƉůŝƐƟĐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�̂ ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͘

SULLIVAN AND THE SEED GERM
>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŐĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌŝǌĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌĞĐͲ
ĞĚĞŶƚ͘�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͘�^ƵůůŝǀĂŶ�ŚĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�
͚ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ͘ 1͛�dŚŝƐ�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŐŝǀĞƐ�Ă�
ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ϭϵϮϲ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚƌĞĂƟƐĞ͕���̂ ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�KƌŶĂŵĞŶƚ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�DĂŶ͛Ɛ�WŽǁĞƌƐ͕�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�Ă�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŐƌĂŵŵĂƌ͘ �tŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�

Unpacking | ��̂ ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�̂ ƵůůŝǀĂŶ Ɛ͛�KƌŶĂŵĞŶƚ

NICHOLAS AULT
^ŽĚŝƵŵ��ĞƐŝŐŶ
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ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ůŽŐŝĐ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞͲƐĞƚ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƌĂĚŝĂů�ĂƌƌĂǇƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�

dŚŝƐ�ůŝŶĞĂƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽůǀĞ�ĞĂĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�͚ƐĞĞĚ�ŐĞƌŵ͛͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞͲĞǀŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�
ŚŽǁ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂŶĂůǇǌĞ�Ă�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚͿ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ʹ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞƌĞůǇ�
ĐƌĞĂƚŽƌƐ͘��ĞǀŽŝĚ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�̂ ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ŽƌŶĂͲ
ŵĞŶƚĂů� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ŽĨ� ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͘�

>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ�ƚŚĞŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂůƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�͚ŽƌŐĂŶŝĐ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
͚ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ͛͘�dŚĞƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�
^ƵůůŝǀĂŶ�ŐŽĞƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗

�Ǉ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝĨĞůĞƐƐ͕�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ͖�ĂƐ�ƐƚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚĂůƐ�
ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ǁŽŽĚ͕�ĐůĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘��Ƶƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŵĂŶ͘�,ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�
ŵĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƌͲ
ƉŚŽƵƐ͘�,Ğ�ƚŚƵƐ�ƚƌĂŶƐŵƵƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚƵƐ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƉŽǁĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ǁĂƐ�ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ͘

&Žƌ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŶĂƟǀĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ͘�dŚƵƐ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�Ăƚ�
ǁŝůů�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂŐĂŝŶ�
ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŝůůƐ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ǁŝůů�ʹ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ƉŽǁĞƌƐ͘3

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�^ƵůůŝǀĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂůŝŐŶƐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůͲ
ůĞĐƚƵĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͘�DĂŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƐĞĞĚ�ʹ�ƚǁŽ�ůŽďĞƐ͗�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ͘4�dŚŝƐ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ůŝŶĞĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ͕�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽĐĐůƵĚĞĚ�ďǇ�ŚǇƉĞƌͲ
ŶĂƚƵƌĂů�ŇŽƌĂ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ͘

hƉŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͕�Ă�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ďĞĐŽŵĞƐ� ĮŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�͚ƐĞĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŐĞƌͲ
ŵŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞůǇ�ĚĞǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘�
�ůƌĞĂĚǇ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�ƉĂƐƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ͳ�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ͘Ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ĞƚĂŝů�н��ŶĂůǇƟĐĂů��ƌĂǁŝŶŐ�Ͳ��ŶƚƌǇ�WŽƌƟĐŽ͕�tĂŝŶǁƌŝŐŚƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚ͗��ƵƐƟŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͘�



318 hŶƉĂĐŬŝŶŐ�ͮ���^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�KƌŶĂŵĞŶƚ

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��Ƶƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƵĚĞĚ�ďǇ�
ƉƌĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĞůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĞŵƉŽǁͲ
ĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞŶ�ǀŽŐƵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉůĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ʹ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�^ƵůůŝǀĂŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�Žƌ�ĨƌĂĐƚĂůͲůŝŬĞ�ƌĞƐŽůƵͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�,Ğ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵĂƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�
ƐƉŝƌĂů�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐĞůĨ�ŶŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ� ĨĂŵŝůŝĂů� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ďĞŐĞƚƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŚŽůůǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨͲĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͘�

SUCCINCTNESS
dŚĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ǁŽƌůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐŝͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůůǇ�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ƐĞŵĂŶƟĐƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĨĞǁ�ĂǆŝŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĚĞƌŝǀĞĚ͘�/Ŷ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�KĐĐĂŵ Ɛ͛�ZĂǌŽƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ĞƋƵĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ŝƌƌĞĚƵĐŝďůĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘�dŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KĐĐĂŵ Ɛ͛�ZĂǌŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͚ ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů͛�Žƌ�
ƚŽ�ĐŽůůŽƋƵŝĂůůǇ�ƋƵŽƚĞ�DŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�ZŽŚĞ͕�͚ >ĞƐƐ�ŝƐ�DŽƌĞ͛͘ �

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�KĐĐĂŵ͛Ɛ�ZĂǌŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� ^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ� ĚĞƚĂŝůƐ͕� ůĂǇĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĮůŝŐƌĞĞ� ĂŶĚ�
ĚĞŶƐĞůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌǁƌŽƵŐŚƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�
^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�;ƉƌŽĐĞƐƐͿ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ƌƵůĞƐ͘ϲ�dŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�
ϭϵϮϰ�ƚƌĞĂƟƐĞ͕���^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�KƌŶĂŵĞŶƚ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂůƚĞƌƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŝƚƐĞůĨ� ďĞĐŽŵĞƐ� ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƟŽŶ͘��Ɛ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ěƌŝůů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂƐ�ƐƵĐĐŝŶĐƚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĂƌĐŚͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞͲƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘

PROCEDURE
/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘��ůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�
ƌĞͲƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�
ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
Ă�ĨŽƌŵĂů�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘7��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘ϴ

dŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƐƚƵĚŝŽ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐŬŝůůƐ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŶƐƚƌƵĐƚͲ
ŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕��ĚŽďĞ�
/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ZŚŝŶŽ͘��Ɛ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞĐͲ
ĞĚĞŶƚ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ Ɛ͛�ŝŶŶĂƚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞůǇ͘���ŬĞǇ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞŵĞĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƉŽůǇŐŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƟůŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�
ďǇ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉŽůǇŐŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŚĂŶĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŽƌĞƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ĂŵƉůĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĂĚŝĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ůĂǇĞƌŝŶŐ͘ϱ



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 319

ůŝŶĞƐ͘��ŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ĐĂƉĂďůǇ�ĚƌĂǁ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƉĞŶƚĂŐŽŶƐ͕�ŚĞǆĂŐŽŶƐ�
ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�͚ƐŶĂƉ͛�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĞͲ
ĐŝƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚ�
ƐŶĂƉƐ͕�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůǇŐŽŶĂů�Žƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƚĂŶŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ďǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽů� ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�̂ ƵůůŝǀĂŶ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͘�

dŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽƵƉůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ŬŝƚͲŽĨͲ
ƉĂƌƚƐ͟�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ʹ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ĞůůŝƉƐĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŶͲŐŽŶƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů͖�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƵŶĚĞƌůĂǇ͘�
'ƌĂĚƵĂůůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĞǀŽůǀĞƐ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽůĂƌ�ĂƌƌĂǇƐ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝů͘�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽƚŚŝĐ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝƐǇ�ǁŚĞĞůƐ͕9�ƚŚĞƐĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŐƵůĂƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝĐ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ǌŽŶĞƐ�;ďŽƵŶĚŝŶŐ�ďŽǆĞƐͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝƚƐĞůĨ͘�

PRODUCT
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ƉĂƌƚƐ͘��ĂĐŚ�
ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŚŽůůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�
ʹ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽďũĞĐƚ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ͘�
dŚŽƐĞ�ƉƵƌĞůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�
Žƌ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞĂů�ďĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��Ǉ�ĞǆƉůŽƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ďĂƐĞĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�͚ ŽīƐĞƚ�ĐŝƌĐůĞ�Ь͛͟�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�
�Ǉ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌďĂů�ŵĂŶŶĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŵďŽĚͲ
ŝĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�&Ƶůů�ĂŶĂůǇƟĐĂů��ƌĂǁŝŶŐ�^Ğƚ�Ͳ�^ŚĂǁŶ��ĂĐŬƐƚƌŽŵ͘�



320 hŶƉĂĐŬŝŶŐ�ͮ���^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽƵŝƐ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ�KƌŶĂŵĞŶƚ
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